
ก 
 
ช่ือวิทยานิพนธ ์ : ศกึษาวเิคราะหก์ารจดัองคก์รในพระพทุธศาสนาเถรวาท : กรณศีกึษา

วดัหนองปา่พง  อาํเภอวารนิชาํราบ จงัหวดัอุบลราชธานี 
ผูวิ้จยั :  พระครโูพธสิริวิตัร (พยนต ์พทฺุธสโีล) 
ปริญญา :  พทุธศาสตรมหาบณัฑติ (พระพทุธศาสนา) 
คณะกรรมการควบคมุวิทยานิพนธ ์
 :  พระมหาวริตั ิ โสภณสโีล ดร. ป.ธ.๕,พธ.บ.,M.A.Ph.D.  
 :  ผศ.ดร.สรเชต  วรคามวชิยั ป.ธ. ๙,M.A,Ph.D 
 :  ผศ.บรรจง  โสดาด ีพธ.บ.,ศศ.ม. 
วนัสาํเรจ็การศึกษา :  ๓๑ มนีาคม  ๒๕๕๖ 

 
บทคดัย่อ 

 วทิยานิพนธน้ี์มวีตัถุประสงคเ์พือ่ ๑) ศกึษาการจดัองคก์รในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
๒) ศึกษาการจัดองค์กรของวัดหนองป่าพง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี             
๓) วเิคราะหค์วามสมัพนัธก์ารจดัองคใ์นพทุธศาสนาเถรวาทกบัการจดัองคก์รของวดัหนองปา่พง 
อาํเภอวารนิชาํราบ จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นการวจิยัเชงิเอกสาร ผลการศกึษาพบวา่ 
  การจดัองคก์รคอืการจดัโครงสรา้งความสมัพนัธ์ของกลุ่มชนทีม่ารวมตวักนัอย่างมี
วตัถุประสงค ์มรีะเบยีบแบบแผน บ่งบอกใหรู้ว้่าใครมอีํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างไร
ในองคก์ร อนัจะทําใหก้ารดําเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การ
จดัองคก์รของพระพุทธศาสนาสมยัพุทธกาล ภาพกวา้งจดัเป็นพุทธบรษิทั ๔ ทีม่บีทบาทหน้าที่
ต่อกัน โดยมีเป้าหมายอย่างชัดเจนคือพัฒนาตนเองให้หลุดพ้นและเผยแผ่พระธรรมวินัย 
หลกัการแบ่งงานมกีารคดัสรรบุคคลทีม่คีวามสามารถในแต่ละดา้นมาช่วยกํากบักจิการภายใน
คณะสงฆ์ ได้แก่ งานการปกครอง งานด้านการศึกษา งานด้านการเผยแผ่ งานด้าน
สาธารณูปการ ภายใตก้รอบแหง่ธรรมวนิยั หลกัการมอบหมายหน้าทีด่าํเนินตามหลกัธรรมวนิัย
เชน่กนัโดยมกีารกาํหนดคุณสมบตัแิละวธิกีารคดัเลอืกสมาชกิภาพสงฆส์าํหรบัปฏบิตังิานภายใน
อาราม เช่น เจา้อาวาส เจา้อธกิารแห่งจวีร เจา้อธกิารแห่งเสนาสนะ เป็นต้น  หลกัการจดัสาย
บงัคบับญัชาเน้นโครงสรา้งเชงิหน้าที ่คอืใหบุ้คลากรในองคก์รมหีน้าทีป่ฏบิตัต่ิอกนัมากกว่าการ
บงัคบับญัชาตามลาํดบัขัน้  หลกัการประสาน องคก์ร “สงัฆะ” จาํแนกสมาชกิภาพเป็นสีก่ลุ่มใหญ่
ไดแ้ก่ ภกิษุ ภกิษุณี อุบาสก อุบาสกิา ซึ่งทัง้สีก่ลุ่มน้ีมปีฏสิมัพนัธเ์กื้อกูลกนัและกนั สําหรบัการ
จดัองคก์รสงฆไ์ทยมคีวามเปลีย่นแปลงไปตามโครงสรา้งการปกครองบา้นเมอืงแต่ละสมยั ส่วน
ใหญ่มลีกัษณะเดยีวกบัสมยัพทุธกาล  
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 พระโพธิญาณเถระ (ชา  สุภทฺโท) เป็นผู้ก่อตัง้และเป็นเจ้าสํานักวดัหนอง ป่าพง 
อาํเภอวารนิชาํราบ จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นวดัปา่สายกรรมฐานทีมุ่่งปฏบิตัตินเองเพื่อขดัเกลา
กเิลสตามแบบอย่างของพระสงฆ์สมยัพุทธกาล จากการศกึษาพบว่าการจดัองค์กรภายในวดั
หนองป่าพงและวัดสาขามีการจัดรูปแบบที่ใกล้เคียงกับสมัยพุทธกาลคือมีการกําหนด
วตัถุประสงคข์องบุคคลทีเ่ขา้มาเป็นสมาชกิของวดัหนองปา่พงคอืเพื่อตอ้งการวมิุตคิวามหลุดพน้
จากกเิลส หลกัการแบ่งงาน มกีารแบ่งงานกนัรบัผดิชอบเพื่อบรหิารวดัหนองปา่พงและวดัสาขา
ใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนัคณะสงฆข์องวดัหนองปา่พงไดป้ระชุมและมมีตมิอบใหพ้ระเถระ ๑๐ 
รูปเป็นผู้กํากบัดูแลงานด้านต่างๆ ของวดัหนองป่าพงและวดัสาขาซึ่งประกอบด้วย   ๑)การ
แสดงธรรมในโอกาสต่างๆ ๒) การพจิารณาอธกิรณ์ต่างๆ ๓) การพจิารณาพระภกิษุ-สามเณรไป
จําพรรษาต่างประเทศ ๔)พจิารณาสงเคราะหพ์ระภกิษุ-สามเณรในสาขาเมื่อมเีหตุอนัควร ๕) 
ดแูล-รกัษามลูนิธมิรดกธรรมโพธญิาณ ๖) อบรมพระภกิษุ-สามเณรในโอกาสต่างๆ พระเถระทัง้ 
๑๐ รปูดงักล่าวทีไ่ดร้บัมตจิากคณะสงฆแ์ต่งตัง้ใหเ้ป็นผูท้าํหน้าทีด่แูลงานทัง้ ๖ ประการดงักล่าว
มาใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย หลกัการมอบหมายหน้าที ่ ดาํเนินการแบ่งหน้าทีก่นัรบัผดิชอบ
ในดา้นต่างๆ เช่นดา้นการปกครอง ดา้นเสนาสนะ ดา้นอาหารเป็นตน้เหล่าน้ีลว้นจาํลองแบบมา
จากสมยัพุทธกาล พระโพธญิาณเถระไดป้ระยุกตห์ลกัการของพระพุทธเจา้มาใชก้บัวดัหนองป่า
พงอย่างลงตวั หลกัการจดัสายบงัคบับญัชา  การบงัคบับญัชาของวดัหนองป่าพง และวดัสาขา
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศมสีายการบงัคบับญัชาแบ่งออกเป็นแต่ละภาค หลกัการประสาน มี
บุคลากรของวดัหนองป่าพง ซึง่ประกอบดว้ย ๑) กลุ่มพระสงฆ ์๒) กลุ่มสามเณร ๓) กลุ่มแม่ช ี
๔) กลุ่มอุบาสก ๕) กลุ่มอุบาสกิา บุคลากรทัง้ ๕ กลุ่มน้ีมคีวามเกีย่วเน่ืองกบัความเจรญิรุง่เรอืง
ของวดัหนองปา่พง และสามารถขยายสาขาของวดัหนองปา่พงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
   การจดัองคก์รในพุทธศาสนาเถรวาทกบัการจดัองคก์รของวดัหนองป่าพง โดยใช้
รูปแบบการจดัองค์กรสมยัใหม่คอืการกําหนดวตัถุประสงค์ การแบ่งงาน การมอบหมายหน้าที ่
การแบ่งสายงานการบงัคบับญัชา และการประสานงาน มาเป็นกรอบในการวเิคราะห ์ จากการ
วเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องการจดัองคก์รสงฆใ์นสมยัพุทธกาลกบัการจดัองคก์รของวดัหนองป่า
พงพบว่ามคีวามใกลเ้คยีงกนั โดยมเีป้าหมายคอืวมิุต ิ การหลุดพน้จากกเิลสทัง้ปวง การเคารพ
พระธรรมวนิัยว่าเป็นหลกัการสูงสุด พระโพธญิาณเถระ (ชา สุภทฺโท) ท่านใหค้วามเคารพพระ
ธรรมวนิัยยิง่ด้วยชวีติ หลกัการแบ่งงาน มกีารคดัสรรบุคคลที่มคีวามสามารถในแต่ละด้านมา
ช่วยกํากบักจิการภายในคณะสงฆ ์ไดแ้ก่ งานการปกครอง งานดา้นการศกึษา งานดา้นการเผย
แผ ่งานดา้นสาธารณูปการ ภายใตก้รอบแหง่ธรรมวนิยั  หลกัการมอบหมายหน้าที ่ดาํเนินตาม
หลกัธรรมวนิัยเช่นกนัโดยมกีารกําหนดคุณสมบตัแิละวธิกีารคดัเลอืกสมาชกิภาพสงฆส์ําหรบั
ปฏบิตังิานภายในอาราม และดาํเนินการแบ่งหน้าทีก่นัรบัผดิชอบในดา้นต่างๆ  หลกัการจดัสาย
บงัคบับญัชา  ใหบุ้คลากรในองคก์รมหีน้าทีป่ฏบิตัต่ิอกนัมากกว่าการบงัคบับญัชาตามลําดบัขัน้ 
หลกัการประสาน  จําแนกสมาชกิภาพเป็นสีก่ลุ่มใหญ่ไดแ้ก่ ภกิษุ ภกิษุณี อุบาสก อุบาสกิา ซึ่ง
ทัง้สีก่ลุ่มน้ีมปีฏสิมัพนัธเ์กือ้กลูกนัและกนั  
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ABSTRACT 

           The objectives of this thesis are: 1) To study the organization 
management of Theravada Buddhism, 2) To study the organization management of Wat 
Papong, Varinchumrab District, Ubonratchathani Province, and 3) To analyse the 
relation of organization management of Theravada Buddhism and organization 
management of Wat Papong. It is a documentary research. 

          The results are as follows: 
          The organization management is setting the structure of relation of the 

people who go together with purposes and regulations about authority and responsibility 
in organization. That leads the organization to attain its objectives effectively. The 
organization management of Buddhism at the Buddha time was broadly set as the four 
assemblies of Buddhists with the duty to each other. The apparent goals are to develop 
oneself for deliverance, and propagation of the doctrine and the discipline. On the 
principle of job division, selection of the people suitable for each work is used to control 
the affairs of the Buddhist monastic order under the limitations of the doctrine and the 
discipline, namely,  government, education, propagation, and public utility. On the 
principle of the doctrine and the discipline the authorization is conducted with the 
fixation of qualifications and selection methods to pick up the person doing the duty in 
the temple such as the abbot, the yellow robe manager, and dwelling manager. The 
authority line focuses on functional structure. That means letting its members do to each 
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other as their duty more than doing as the authority level line. The Sangha organization 
divides the members into four groups, namely, monks, nuns, laymen and laywomen that 
they have interaction and support each other. As for Thai Sangha organization 
management it has followed the structural change of the kingdom in each period, 
however, its most nature of organization management is still like to the management at 
the Buddha time. 

          Phrabodhiyanathera (Cha subhattho) was the founder and abbot of What 
Papong which is the forest monastery of meditation exercises emphasizing on removal 
of defilements as the Buddha-time monks did. From the study it is found that the 
organization management of Wat Papong and its branches is similar to the organization 
management at the Buddha time. That is to set the purpose of deliverance for Wat 
Papong members, and job division to manage the affairs of Wat Papong and its 
branches in the same direction. Wat Papong Shangha Order had a meeting and 
authorized 10 senior monks to control the various activities and jobs of Wat Papong and 
its branches. These activities are 1) Giving a sermon on various occasions, 2) 
Considering different law-suits, 3) Selecting monks and novices to keep rains-residence 
at the foreign countries, 4) Helping monks and novices of Wat Papong and its branches 
when some disasters happen, 5) Maintaining Bodhiyan Dhamma heritage foundation, 
and 6) Educating and training monks and novices on various occasions. The said 10 
senior monks are selected to take responsibilities for the mentioned 6 jobs effectively. 
Each senior monk takes care of the job he is authorized such as government, dwelling, 
food and so on. Phrabodhiyanathera has applied the Buddha ways to the organization 
management of Wat Papong accordingly. The authority level line of Wat Papong and its 
branches in both Thailand and foreign countries is divided into parts according to the 
countries. Wat Papong people are classified into 5 groups: 1) monks, 2) novices, 3) 
nuns, 4) laymen, and 5) laywomen. It depends on the 5 groups who will lead Wat 
Papong to the prosperity and they can extent its branches in both Thailand and foreign 
countries. 

          Theravada Buddhism and Wat Papong have the form of modern 
organization management. That is they are purpose-setting, job division, authorization, 
job authority line, and co-ordination. Those are introduced to be the extent of analysis. 
From the analysis of the relationship of the organization management of the Buddha-
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time Sangha Order and the organization management of Wat Papong it is found that 
they are similar to each other with the purpose of deliverance. Being free from all of 
defilements and following the doctrine and the discipline are the ultimate way. 
Phrabodhiyanathera extremely respects the doctrine and the discipline. On duty the 
people who are very skilled at each job are selected to take care of each work: 
government, education, propagation, and public utility. On the principle of the doctrine 
and the discipline the authorization is conducted with the fixation of qualifications and 
selection methods to pick up the ones doing the various duties in the temple. In the 
authority level line management it lets the personnel in the organization do to each 
other according to their duty more than doing as the authority level line. In the co-
ordination it divides the members into 4 groups: monks; nun, laymen; and lay women; 
and they have interaction and support to each other. As for Thai Sangha organization 
management it has changed along with the structural change of the kingdom in each 
period, however, its most of management nature is like to the management at the 
Buddha time. 

 
 

 


